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表紙

第97回 定時株主総会
招集ご通知

　
開催概要
＜日時＞
2022年６月28日（火）
午前10時　（受付開始　午前９時）
＜場所＞
東京都千代田区岩本町一丁目10番５号
TMMビル　８階
日本高周波鋼業株式会社　会議室
　

＜ご来場自粛のお願い＞
1．新型コロナウイルス感染拡大を防
止するため、株主総会当日のご来場
はお控えいただき、書面またはイン
ターネットによる議決権行使をお願
い申し上げます。

2．新型コロナウイルス感染拡大防止
のため、ご用意できる席数が例年よ
り大幅に減少いたします。満席とな
った場合は、入場をお断りする場合
がございます。予めご了承くださ
い。

新型コロナウイルス感染拡大防止対応
についての詳細は本招集ご通知2ペー
ジをご覧ください。

証券コード　5476

Contents
招集ご通知 １
株主総会参考書類 ５
（添付書類）事業報告 17
決議事項
第１号議案 定款一部変更の件
第２号議案 取締役７名選任の件
第３号議案 監査役２名選任の件
第４号議案 補欠監査役１名選任の件
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株主各位

（証券コード 5476）
2022年６月７日

株 主 各 位
東京都千代田区岩本町一丁目10番５号
日本高周波鋼業株式会社
代表取締役
社　　　長 藤 井 晃 二

１．日 時 2022年６月28日（火曜日）午前10時

２．場 所 東京都千代田区岩本町一丁目10番５号
TMMビル　８階　日本高周波鋼業株式会社　会議室

３．株主総会の目的である事項
報 告 事 項 ⒈ 第97期（2021年４月１日から2022年３月31日まで）事業報告、

連結計算書類ならびに計算書類報告の件
⒉ 会計監査人および監査役会の第97期連結計算書類監査結果報告の件

決 議 事 項 第１号議案　定款一部変更の件
第２号議案　取締役７名選任の件
第３号議案　監査役２名選任の件
第４号議案　補欠監査役１名選任の件

第97回　定時株主総会招集ご通知
拝啓　日頃より格別のご高配を賜り厚く御礼申し上げます。
　さて、当社第97回定時株主総会を下記により開催いたしますのでご案内申し上げます。
　なお、新型コロナウイルス感染拡大を防止するため、当日のご来場はお控えいただき、
書面またはインターネットによって議決権を行使くださいますようお願い申し上げます。
お手数ながら後記株主総会参考書類（５ページから16ページまで）をご検討くださいま
して、2022年６月27日（月曜日）午後５時45分までに議決権をご行使いただきますよ
うお願い申し上げます。

敬　具
記

－ 1 －



招
集
ご
通
知

株
主
総
会
参
考
書
類

事
業
報
告

連
結
計
算
書
類

計
算
書
類

監
査
報
告

2022/05/26 19:46:28 / 21826373_日本高周波鋼業株式会社_招集通知

株主各位

４．招集にあたっての決議事項
　代理人により議決権を行使される場合は、代理人は議決権を有する他の株主１名とさ
せていただきます。その際、株主様ご本人の議決権行使書用紙とともに、代理権を証明
する書面を当日に会場受付にご提出ください。

以　上

●開場時間は、午前９時とさせていただきます。
●当日ご出席の場合は、お手数ながら同封の議決権行使書用紙を会場受付にご提出くださいますようお

願い申し上げます。
●当日当社では軽装（クールビズ）にて対応させていただきますので、ご了承賜りますようお願い申し

上げます。
●法令および当社定款第14条の規定に基づき、連結注記表、個別注記表として表示すべき事項につき

ましては、インターネット上の当社ウェブサイト（http://www.koshuha.co.jp/）に掲載し、ご提
供しております。なお、連結注記表および個別注記表は、会計監査人が会計監査報告を、監査役が監
査報告をそれぞれ作成するに際して、連結計算書類、計算書類の一部として、あわせて監査を受けて
おります。

●株主総会参考書類ならびに事業報告、連結計算書類および計算書類に修正が生じた場合は、インター
ネット上の当社ウェブサイト（http://www.koshuha.co.jp/）において掲載させていただきます。
●株主総会当日までの新型コロナウイルス感染拡大の状況や政府等の発表内容等により、日時・場
所・株主総会の目的である事項等を変更する場合には、インターネット上の当社ウェブサイト
（http://www.koshuha.co.jp/）で発表いたしますので、ご確認くださいますようお願い申し上
げます。また、会場変更の際は、入場者数の制限を行う場合があります。

＜新型コロナウイルス感染拡大防止対応について＞
1．新型コロナウイルス感染拡大を防止するため、株主総会当日のご来場はお控え頂き、書面また
はインターネットによる議決権行使をお願い申し上げます。
2．新型コロナウイルス感染拡大防止のため、ご用意できる席数が例年より大幅に減少いたしま
す。満席となった場合は、入場をお断りする場合がございます。予めご了承ください。
3．会場受付で検温をさせていただき、発熱があると認められる方、体調不良と思われる方は、入
場をお断りし、お帰り頂く場合がございます。
4．株主総会に出席する役員、および運営スタッフは、マスクを着用して対応させていただきま
す。
5．株主総会の議事は簡略化し、例年より時間を短縮して行う予定です。
6．当日ご出席の場合は、マスク着用のうえご来場くださいますようお願いいたします。近時の情
勢を踏まえ、マスクを着用しない株主様は入場をお断りし、お帰りいただく場合もございます。
また、会場に設置の消毒液をご利用いただきましてから、会場内にお入りくださいますようお願
いいたします。

－ 2 －
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議決権行使についてのご案内

議決権行使についてのご案内
株主総会における議決権は、株主の皆さまの大切な権利です。
後記の株主総会参考書類をご検討のうえ、議決権を行使してくださいますようお願い
申し上げます。
議決権を行使する方法は、以下の３つの方法がございます。

書面（郵送）で議決権を
行使される場合

インターネットで議決権を
行使される場合

株主総会に
ご出席される場合

同封の議決権行使書用紙に議案
に対する賛否をご表示のうえ、
ご返送ください。

次ページの案内に従って、議案
の賛否をご入力ください。

同封の議決権行使書用紙を会場
受付にご提出ください。

行使期限 行使期限 日　時

2022年６月27日（月曜日）
午後５時45分到着分まで

2022年６月27日（月曜日）
午後５時45分入力完了分まで

2022年６月28日（火曜日）
午前10時（受付開始：午前９時）

議決権行使書用紙のご記入方法のご案内
こちらに議案の賛否をご記入ください。
第１・４号議案

◦ 賛成の場合 「賛」の欄に〇印
◦ 反対する場合 「否」の欄に〇印
第２・３号議案

◦ 全員賛成の場合 「賛」の欄に〇印
◦ 全員反対する場合 「否」の欄に〇印
◦ 一部の候補者を反対する場合

「賛」の欄に〇印をし、
反対する候補者の番号を
ご記入ください。

議 決 権 行 使 書
御中

株主番号　○○○○○○○○ 　議決権の数 XX 個 1.　

2.

3.

4.　

○○○○○○○

（
切
取
線
）

○○○○

○○○○○○○

××××年　×月××日

※議決権行使書用紙はイメージです。

書面（郵送）およびインターネットの両方で議決権行使をされた場合は、インターネットによる議決権行使を有効
な議決権行使としてお取り扱いいたします。また、インターネットにより複数回、議決権行使をされた場合は、最
後に行われたものを有効な議決権行使としてお取り扱いいたします。

－ 3 －
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議決権行使についてのご案内

インターネットによる議決権行使のご案内

ログインQRコードを読み取る方法
「スマート行使」

議決権行使コード・パスワードを
入力する方法

議決権行使コードおよびパスワードを入力することなく議決権行
使ウェブサイトにログインすることができます。

議決権行使
ウェブサイト https://soukai.mizuho-tb.co.jp/

　

以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください。2

「スマート行使」での議決権行使は1回のみ。
議決権行使後に行使内容を変更する場合は、お手数ですが
PC向けサイトへアクセスし、議決権行使書用紙に記載の
「議決権行使コード」・「パスワード」を入力してログイン、
再度議決権行使をお願いいたします。
※‌‌QRコードを再度読み取っていただくと、PC向けサイト
へ遷移できます。

議決権行使書用紙右下に記載のQRコードを読み取ってください。1

見 本
見 本

※‌‌「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください。4

議決権行使ウェブサイトにアクセスしてください。1

「次へすすむ」をクリック

議決権行使書用紙に記載された
「議決権行使コード」をご入力ください。

2

「議決権行使コード」
を入力

「次へ」をクリック

議決権行使書用紙に記載された
「パスワード」をご入力ください。

3

「パスワード」
を入力

実際にご使用になる
新しいパスワードを
設定してください

「登録」をクリック

※操作画面はイメージです。

インターネットによる議決権行使で
パソコンやスマートフォン、携帯電話の操作方法などが
ご不明な場合は、右記にお問い合わせください。

みずほ信託銀行　証券代行部　インターネットヘルプダイヤル
 0120-768-524

（受付時間　年末年始を除く9:00～21:00）

－ 4 －
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定款変更議案

現 行 定 款 変 更 案
（株主総会参考書類等の電磁的方法による情報の提
供）
第14条当会社は、株主総会の招集に際し、法務省令

に定めるところに従い、株主総会参考書類、
事業報告、計算書類、および連結計算書類に
記載または表示すべき事項にかかる情報を、
電磁的方法で開示することにより、株主に対
して提供したものとみなすことができる。

（削　　除）

株主総会参考書類

議案および参考事項
第１号議案 　定款一部変更の件

１. 提案の理由
　「会社法の一部を改正する法律」（令和元年法律第70号）附則第１条ただし書きに規定する改正
規定が2022年９月１日に施行されることに伴い、株主総会資料の電子提供制度が導入されること
となりますので、次のとおり定款を変更するものであります。
(1) 株主総会参考書類等の内容である情報について電子提供措置をとる旨を定款に定めることが義

務付けられることから、変更案第14条（電子提供措置等）前段を新設するものであります。
(2) 株主総会参考書類等の内容である情報について電子提供措置をとる事項のうち、書面交付を請

求した株主に交付する書面に記載する事項の範囲を法務省令で定める範囲に限定することがで
きるようにするため、変更案第14条（電子提供措置等）後段を新設するものであります。

(3) 株主総会資料の電子提供制度が導入されますと、現行定款第14条（株主総会参考書類等の電磁
的方法による情報の提供）の規定は不要となるため、これを削除するものであります。

(4) 上記の新設および削除される規定の効力に関する附則を設けるものであります。なお、本附則
は期日経過後に削除するものといたします。

２. 変更の内容
　変更の内容は、次のとおりであります。

（下線部分は変更箇所を示しております。）

－ 5 －
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定款変更議案

現 行 定 款 変 更 案
（電子提供措置等）

（新　　設） 第14条当会社は、株主総会の招集に際し、株主総
会参考書類等の内容である情報について電
子提供措置をとる。

     当会社は、電子提供措置をとる事項のうち
法務省令で定めるものの全部または一部に
ついて、議決権の基準日までに書面交付請
求 をした 株主 に 対 して 交付 する 書面
に記載することを要しないものとする。

（新　　設） （附則）
（株主総会資料の電子提供に関する経過措置）

（新　　設） 第１条 定款第14条（株主総会参考書類等の電磁的
方法による情報の提供）の削除および定款
第14条（電子提供措置等）の新設は、
2022年９月１日から効力を生ずるものと
する。

２ 前項の規定にかかわらず、2022年９月１
日から６か月以内の日を株主総会の日とす
る株主総会については、定款第14条（株主
総会参考書類等の電磁的方法による情報の
提供）は、なお効力を有する。

３ 本条の規定は、2022年９月１日から６か
月を経過した日または前項の株主総会の日
から３か月を経過した日のいずれか遅い日
後にこれを削除する。

－ 6 －
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取締役選任議案

候補者番号 氏　名 現在の当社における地位・担当

1
ふ じ

藤
い

井
 

 
こ う

晃
じ

二 代表取締役社長 再 任

2
じょう

定
む ら

村
 

 
 

　
たけし

剛 取締役常務執行役員　富山製造所長 再 任
　

3
お

小
の

野
で ら

寺
 

 
け ん

謙
じ

司 取締役常務執行役員　営業本部長
（兼）大阪支店長 再 任

　

4
む ら

村
こ し

越
 

 
ひ さ

久
と

人
取締役常務執行役員　グループコンプライ
アンスの担当、監査室の担当および総務企
画本部長（兼）同本部管理部長

再 任
　

5
さ い

三
ぐ さ

枝
 

 
 

　
いさお

功 新 任
　

6
み や

宮
じ ま

島
 

 
て つ

哲
や

也 社外取締役（非常勤） 再 任
　

社 外

独 立
　

7
な が

長
の

野
 

 
ひ ろ

寛
ゆ き

之 社外取締役（非常勤） 再 任
　

社 外

独 立
　

第２号議案　取締役７名選任の件
　取締役７名全員は、本総会終結の時をもって任期満了となりますので、取締役７名の選任をお願
いするものであります。
　取締役候補者は次のとおりであります。

－ 7 －
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取締役選任議案

候補者番号 ふ じ

藤
い

井
 

 
こ う

晃
じ

二 □■ 所有する当社株式の数
13,900株　１ （1958年３月26日生） 再 任

　
略歴ならびに当社における地位および担当
    1980年    4月 株式会社神戸製鋼所入社
    2006年    4月 同社鉄鋼部門加古川製鉄所設備部長
    2009年    4月 同社鉄鋼部門神戸製鉄所設備部長(理事）
    2010年    4月 同社執行役員（鉄鋼事業部門技術総括部長）
    2012年    4月 同社常務執行役員（IT企画部、ものづくり推

進室の担当）
2013年    4月 同社常務執行役員（鉄鋼事業部門神戸製鉄所

長）

    2014年    4月 同社専務執行役員（鉄鋼事業部門神戸製鉄所
長）

    2015年    6月 神鋼鋼線工業株式会社代表取締役社長
    2019年    6月 当社顧問
    2019年    6月 当社代表取締役社長

（現在に至る）

　
重要な兼職の状況

　該当事項はありません。

選任の理由
　親会社である株式会社神戸製鋼所に入社以来、主に設備部門に従事し、同社鉄鋼事業部門技術総括部長、同部門神戸製鉄所長
および神鋼鋼線工業株式会社の代表取締役社長を経て、2019年６月から当社代表取締役社長を務めており、鉄鋼関連事業の経営
者としての豊富な経験と実績から、引き続き取締役候補者といたしました。

候補者番号 じ ょ う

定
む ら

村
 

　
 

 
た け し

剛 □■ 所有する当社株式の数
12,700株　

２ （1963年１月20日生） 再 任

略歴ならびに当社における地位および担当
    1985年    4月 当社入社
    2008年    4月 当社工具鋼本部工具鋼営業部担当部長
    2011年    4月 当社営業本部工具鋼営業部長
    2014年    4月 当社営業本部工具鋼営業部長（理事）
    2016年    6月 当社取締役　富山製造所副所長（兼）同製造

所業務部長

    2020年    4月 当社取締役　富山製造所長
    2020年    6月 当社取締役常務執行役員　富山製造所長

(現在に至る)

　
重要な兼職の状況

　エヌケイ精工株式会社　代表取締役社長(非常勤）

選任の理由
　当社に入社以来、主に営業部門に従事し、工具鋼営業部長および富山製造所副所長を経て、現在は取締役常務執行役員　富山
製造所長を務めており、当社における豊富な業務経験と、鉄鋼業界における見識を有していることから、引き続き取締役候補者
といたしました。

－ 8 －
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取締役選任議案

候補者番号 お

小
の

野
で ら

寺
 

 
け ん

謙
じ

司 □■ 所有する当社株式の数
6,500株　３ （1964年３月６日生） 再 任

　
略歴ならびに当社における地位および担当
    1987年    4月 当社入社
    2010年    4月 当社営業本部条鋼営業部担当部長
    2011年    4月 当社営業本部条鋼営業部長
    2016年    6月 当社営業本部工具鋼営業部長
    2017年    4月 当社営業本部工具鋼営業部長（理事）
    2018年     6月 当社取締役　営業本部副本部長（兼）大阪支

店長

    2020年    6月 当社執行役員　工具鋼関連事業の担当および
営業本部副本部長（兼）大阪支店長

    2021年    4月 当社執行役員　営業本部長（兼）大阪支店長
2021年 6月 当社取締役執行役員　営業本部長

（兼）大阪支店長
2022年 4月 当社取締役常務執行役員　営業本部長

（兼）大阪支店長
（現在に至る）　

重要な兼職の状況
　高周波精密株式会社　取締役（非常勤）
　株式会社カムス　取締役（非常勤）
　麦卡発商貿（上海）有限公司　董事長（非常勤）

選任の理由
　当社に入社以来、主に営業部門に従事し、条鋼営業部長、工具鋼営業部長および営業本部副本部長を経て、現在は取締役常務
執行役員　営業本部長を務めており、当社における豊富な業務経験と、鉄鋼業界における見識を有していることから、引き続き
候補者といたしました。

－ 9 －
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取締役選任議案

候補者番号 む ら

村
こ し

越
 

 
ひ さ

久
と

人 □■ 所有する当社株式の数
8,100株　

４ （1961年１月１日生） 再 任
　

略歴ならびに当社における地位および担当
    1983年    4月 株式会社神戸製鋼所入社
    2013年    3月 同社真岡発電プロジェクト推進部担当部長
    2014年    6月 同社電力事業企画推進本部担当部長
    2017年    4月 当社管理部担当部長
    2018年    6月 当社管理部長（理事）
    2019年    6月 当社取締役　総務企画本部副本部長（兼）同

本部管理部長
    2020年    6月 当社執行役員　総務企画本部副本部長（兼）

同本部管理部長

    2021年    4 月 当社執行役員　グループコンプライアンスの
担当、監査室の担当および総務企画本部長
（兼）同本部管理部長

    2021年    6 月 当社取締役執行役員　グループコンプライア
ンスの担当、監査室の担当および総務企画本
部長（兼）同本部管理部長

    2022年    4 月 当社取締役常務執行役員　グループコンプラ
イアンスの担当、監査室の担当および総務企
画本部長（兼）同本部管理部長
（現在に至る）　

重要な兼職の状況
　高周波鋳造株式会社　監査役（非常勤）

選任の理由
　親会社である株式会社神戸製鋼所において、主に企画管理部門に従事し、同社電力事業企画推進本部担当部長を経て、当社に
おいて現在は取締役常務執行役員　グループコンプライアンスの担当、監査室の担当および総務企画本部長を務めており、当社
の財務ならびに経営管理全般の知見を有していること、および営業・製造・開発面などの監督機能を期待できると判断したこと
から、引き続き取締役候補者といたしました。

候補者番号 さ い

三
ぐ さ

枝
 

　 
い さ お

功 □■ 所有する当社株式の数
0株　５ （1968年7月16日生） 新 任

　
略歴ならびに当社における地位および担当
    1992年    4月 株式会社神戸製鋼所入社
    2006年    9月 同社鉄鋼部門原料部原料企画室主任部員
    2009年    7月 同社鉄鋼部門鉄鋼総括部主任部員
    2014年    4月 同社鉄鋼事業部門神戸製鉄所経理室主任部員
    2016年    4月 同社鉄鋼事業部門加古川製鉄所経理室長

    2021年    4月 同社鉄鋼アルミ事業部門管理部統括グループ
長

    2022年    4月 同社鉄鋼アルミ事業部門企画管理部統括グル
ープ長
（現在に至る）　

重要な兼職の状況
　株式会社神戸製鋼所　鉄鋼アルミ事業部門企画管理部統括グループ長

選任の理由
　親会社である株式会社神戸製鋼所において、鉄鋼事業部門での経理部門及び管理部門の経験を経て、現在は同社鉄鋼アルミ事
業部門企画管理部統括グループ長を務めており、当社の事業運営全般に対する監督機能を期待できると判断したことから、取締
役候補者といたしました。

－ 10 －
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取締役選任議案

候補者番号 み や

宮
じ ま

島
 

 
て つ

哲
や

也 □■ 所有する当社株式の数
0株　６ （1970年４月10日生） 再 任

　
社 外

　
独 立

　
略歴ならびに当社における地位および担当
    1997年    4月 弁護士登録（第一東京弁護士会）

梶谷綜合法律事務所入所
（現在に至る）

    2014年    4月 第一東京弁護士会　監事

    2016年    6月 当社社外取締役（非常勤）
（現在に至る）

    2020年    12月 日本調理器株式会社　社外取締役
（現在に至る）　

重要な兼職の状況
　梶谷綜合法律事務所　弁護士
　日本調理器株式会社　社外取締役

選任の理由および期待される役割の概要
　同氏は直接経営に関与された経験はありませんが、弁護士としての知見を活かして、特に会社経営の監督機能強化およびコン
プライアンス経営の推進について専門的な観点から当社の業務執行に対する監督、助言等いただくことを期待したため、引き続
き社外取締役候補者といたしました。

候補者番号 な が

長
の

野
 

 
ひ ろ

寛
ゆ き

之 □■ 所有する当社株式の数
0株　７ （1955年10月20日生） 再 任 社 外

　
独 立

　
略歴ならびに当社における地位および担当
    1978年    4月 松下電器産業株式会社入社（現　パナソニッ

ク株式会社）
    2009年    4月 パナソニックプラズマディスプレイ株式会社

代表取締役社長
    2012年    4月 大阪大学大学院　工学研究科ビジネスエンジ

ニアリング専攻特任教授
    2013年    4月 兵庫県立大学　産学連携・研究推進機構教授

    2016年    6月 エスペック株式会社　社外取締役
    2020年    6月 当社社外取締役（非常勤）

（現在に至る）
    2021年    4月 兵庫県立大学　産学連携・研究推進機構　特

任教授
（現在に至る）

　
重要な兼職の状況

　兵庫県立大学　産学連携・研究推進機構　特任教授

選任の理由および期待される役割の概要
　会社の経営や社外取締役の経験から、会社経営の監督機能強化および技術面から見た事業運営について専門的な立場から助言
等いただくことを期待したため、引き続き社外取締役候補者といたしました。

－ 11 －
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取締役選任議案

（注）1. 各取締役候補者と当社との間には、特別の利害関係はありません。
2. 株式会社神戸製鋼所は、当社の特定関係事業者（親会社）であり、同社の業務執行者である

候補者および過去10年間に業務執行者であった候補者の同社における地位および担当は略歴
に記載のとおりであります。

3. 宮島哲也、長野寛之の両氏は社外取締役候補者であります。
4. 当社は保険会社との間で会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を締

結しております。当該保険契約は会社訴訟、第三者訴訟、株主代表訴訟等により、被保険者
が負担することとなった争訟費用及び損害賠償金等を填補の対象としており、被保険者の職
務の執行の適正性が損なわれないようにするための措置として、被保険者による犯罪行為等
に起因する損害等については、填補の対象外としています。当該契約の保険料は全額当社が
負担しております。各候補者が取締役に選任され就任した場合は、当該保険契約の被保険者
となります。また、当該保険契約は次回更新時においても同内容での更新を予定しておりま
す。

5. 当社は宮島哲也、長野寛之の両氏との間で会社法第427条第１項の規定に基づき、同法第
423条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結しております。当該契約に基づく損害賠
償責任の限度額は、会社法第425条第１項に定める最低責任限度額としており、両氏の再任
が承認された場合は、両氏との間で当該契約を継続する予定であります。

6. 当社は宮島哲也、長野寛之の両氏を東京証券取引所の定めに基づく独立役員として届け出てお
り、両氏の再任が承認された場合には、引き続き独立役員とする予定であります。なお、当社
は宮島哲也氏が所属する梶谷綜合法律事務所と顧問契約を締結しておりますが、当社が直前事
業年度に同所に支払った報酬額は僅少であるため、同氏の独立性に問題はないと判断しており
ます。

7. 宮島哲也氏の当社社外取締役就任期間は、本総会終結の時をもって６年であります。
8. 長野寛之氏の当社社外取締役就任期間は、本総会終結の時をもって２年であります。

なお、会社法施行規則第74条に定める、取締役の選任に関する議案に記載すべき事項につきま
しては、上記の他に特記すべき事項はありません。

－ 12 －
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監査役選任議案

候補者番号 く

久
る

留
し ま

島
 

 
や す

靖
あ き

章 □■ 所有する当社株式の数
11,200株　１ （1955年11月2日生） 再 任　

略歴ならびに当社における地位
    1980年    4月 当社入社
    2004年    4月 当社富山製造所品質保証室長（部長格）
    2006年    7月 当社富山製造所製造部圧延室長（部長格）
    2008年    4月 当社富山製造所副所長（兼）同所製造部長

（兼）同所業務部長
    2008年    6月 当社取締役

    2011年    6月 当社常務取締役
    2015年    6月 当社専務取締役
    2016年    6月 当社代表取締役専務取締役
    2018年    6月 当社常勤監査役

（現在に至る）
　
重要な兼職の状況

　高周波精密株式会社　監査役（非常勤）
　株式会社カムス　監査役（非常勤）

選任の理由
　2018年6月より常勤監査役として経営に対する監視、監督を適正・適切に発揮いただいていることから、引き続き監査役を務
めていただきたいと考え、監査役候補者といたしました。

候補者番号 た に

谷
が わ

川
 

 
み ち

通
た か

隆 □■ 所有する当社株式の数
0株　２ （1957年3月25日生） 新 任　 社 外　

略歴ならびに当社における地位
    1980年    4 月 株式会社神戸製鋼所入社
    1997年    7 月 同社電子・情報事業本部企画管理部主任部員
    2000年    6 月 同社経営企画部主任部員
    2002年    5 月 同社鉄鋼部門鉄鋼総括部神戸経理室長
    2003年    7 月 同社鉄鋼部門鉄鋼総括部加古川経理室長
    2006年    6 月 同社監査部長
    2011年    7 月 同社人事労政部付（コベルコ建機株式会社出

向）

    2011年    9 月 同社退職（コベルコ建機株式会社転籍）
    2012年    4 月 コベルコ建機株式会社財務部長（理事）
    2015年    4 月 同社執行役員（財務部長）
    2017年    4 月 同社執行役員（財務の担当）
    2018年    3 月 同社執行役員退任
    2018年    4 月 同社常任顧問
    2018年    6 月 同社監査役

（現在に至る）　
重要な兼職の状況

　コベルコ建機株式会社　監査役（2022年6月退任予定）

選任の理由
　親会社である株式会社神戸製鋼所において、経理、監査部門及び企画部門を長く経験されており、当社の特定関係事業者であ
るコベルコ建機株式会社においては、執行役員、監査役を歴任されていることから、当社の経営に対する監視、監督機能を果た
していただけると判断し、社外監査役候補者といたしました。

第３号議案　監査役２名選任の件
　現監査役のうち、久留島靖章、小原孝秀の両氏は本総会終結の時をもって任期満了となりますの
で監査役２名の選任をお願いするものであります。
　監査役候補者は次のとおりであります。
　なお、本議案の提出につきましては、予め監査役会の同意を得ております。

－ 13 －
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監査役選任議案

（注）1.　各監査役候補者と当社との間には特別の利害関係はありません。
2.　谷川通隆氏は当社の特定関係事業者（親会社の子会社）であるコベルコ建機株式会社の業務

執行者であったことがあり、過去10年間の同社における地位および担当は略歴に記載の通り
であります。

3.　谷川通隆氏は、社外監査役候補者であります。
4.　当社は保険会社との間で会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を締

結しております。当該保険契約は会社訴訟、第三者訴訟、株主代表訴訟等により、被保険者
が負担することとなった争訟費用及び損害賠償金等を填補の対象としており、被保険者の職
務の執行の適正性が損なわれないようにするための措置として、被保険者による犯罪行為等
に起因する損害等については、填補の対象外としています。当該契約の保険料は全額当社が
負担しております。各候補者が監査役に選任され就任した場合は、当該保険契約の被保険者
となります。また、当該保険契約は次回更新時においても同内容での更新を予定しておりま
す。

5.　当社は久留島靖章氏との間で会社法第427条第１項の規定に基づき、同法第423条第１項の
損害賠償責任を限定する契約を締結しております。当該契約に基づく損害賠償責任の限度額
は、会社法第425条第１項に定める最低責任限度額としており、久留島靖章氏の再任が承認
された場合は、同氏との間で当該契約を継続する予定であります。また、谷川通隆氏の選任
が承認された場合は、同内容の責任限定契約を締結する予定であります。

なお、会社法施行規則第76条に定める、監査役の選任に関する議案に記載すべき事項につきま
しては、上記の他に特記すべき事項はありません。

－ 14 －
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補欠監査役選任議案

は ま

濵
む ら

村
 

 
か ず

和
の り

則 □■ 所有する当社株式の数
0株　

（1953年４月23日生）

略歴および当社における地位
    1976年    11月 新和監査法人入所（現　有限責任あずさ監査

法人）
    1981年    8月 公認会計士登録
    2015年    6月 有限責任あずさ監査法人　定年退職
    2016年    7月 株式会社ＮＨＫグローバルメディアサービス

監査役

    2020年    6月 当社補欠監査役
（現在に至る）

    2020年    6月 公益財団法人ＮＨＫ交響楽団　監事
（現在に至る）

    2020年    6月 一般財団法人ＮＨＫサービスセンター　監事
（現在に至る）　

重要な兼職の状況
　公共財団法人ＮＨＫ交響楽団　監事
　一般財団法人ＮＨＫサービスセンター　監事

選任の理由
　直接経営に関与された経験はありませんが、公認会計士として長年監査法人に勤めた経験と知識を持ち、当社の業務執行に対
する監査業務を適切に遂行して頂けると判断したことから、補欠の社外監査役候補者といたしました。

第４号議案　補欠監査役１名選任の件
　2021年６月25日開催の第96回定時株主総会において補欠監査役に選任された濵村和則氏の選任
の効力は本総会の開始の時までとされておりますので、法令に定める社外監査役の員数を欠くこと
になる場合に備え、改めて補欠監査役１名の選任をお願いするものであります。
　なお、本選任につきましては、就任前に限り、監査役会の同意を得て、取締役会の決議によりそ
の選任を取り消すことができるものとさせていただきます。
　また、本議案に関しましては、監査役会の同意を得ております。
　補欠の監査役候補者は、次のとおりであります。

（注）1. 候補者と当社との間には特別の利害関係はありません。
2. 濵村和則氏は、補欠の社外監査役候補者であります。
3. 濵村和則氏が監査役に就任した場合には、会社法第427条第１項の規定に基づき、同法第

423条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結する予定であります。当該契約に基づく
損害賠償責任の限度額は、会社法第425条第１項に定める最低責任限度額としております。

4. 当社は保険会社との間で会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を締
結しております。当該保険契約は会社訴訟、第三者訴訟、株主代表訴訟等により、被保険者
が負担することとなった争訟費用及び損害賠償金等を填補の対象としており、被保険者の職
務の執行の適正性が損なわれないようにするための措置として、被保険者による犯罪行為等
に起因する損害等については、填補の対象外としています。当該契約の保険料は全額当社が
負担しております。濵村和則氏が監査役に就任した場合は、当該保険契約の被保険者となり
ます。また、当該保険契約は次回更新時においても同内容での更新を予定しております。

以　上

－ 15 －
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スキルマトリクス

氏名 取締役・監査役選任
議案承認後の地位

社外
独立
役員

企画・
事業管理

営業・
マーケティング

技術開発・
設備技術・
製造

財務・会計 法務 他業種
知見

藤井　晃二

業
務
執
行

　

代表取締役社長 ○ ○ ○

定村　剛 取締役常務執行役員 ○ ○ ○

小野寺　謙司 取締役常務執行役員 ○ ○

村越　久人 取締役常務執行役員 ○ ○ ○

三枝　功

非
業
務
執
行

　

非常勤取締役 ○ ○

宮島　哲也 非常勤取締役 社外
独立 ○ ○

長野　寛之 非常勤取締役 社外
独立 ○ ○ ○

久留島　靖章 常勤監査役 ○ ○ ○

髙尾　和一郎 非常勤監査役 社外
独立 ○ ○

谷川　通隆 非常勤監査役 社外 〇 ○ ○

（ご参考）取締役・監査役選任議案ご承認いただいた場合の役員体制及び各役員の主な経験

※各人が有する全ての知見を表すものではありません。
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事業の経過およびその成果

（ 2021年 4 月 1 日から
2022年 3 月31日まで ）

（添付書類）
事　業　報　告

１．企業集団の現況に関する事項
⑴　事業の経過およびその成果

　当連結会計年度のわが国経済は、新型コロナウイルス感染症の影響下、海外経済の持ち直し
などにより総じて緩やかな回復基調にありましたが、足元では、新型コロナウイルス感染症の
再拡大やウクライナ情勢の悪化など、経済活動への影響が懸念される事態が生じており、依然
として先行きが不透明な状況が続いております。
　こうした経済環境の中、当社グループにおいては、原燃料等の市況高騰の影響はあるもの
の、主要な需要業界からの受注が回復し、売上数量が大きく増加したことから、業績は回復し
ました。
　これらの結果、当連結会計年度の業績は、売上高417億１千４百万円(前年同期比32.4％
増)、営業利益５億３千万円(前年同期は20億７千１百万円の営業損失)、経常利益５億８千３
百万円(前年同期は17億６千３百万円の経常損失)、親会社株主に帰属する当期純利益４億１千
７百万円(前年同期は64億４千５百万円の親会社株主に帰属する当期純損失)となりました。
　当期の配当につきましては、業績および財務状況を勘案し、誠に遺憾ながら見送ることとさ
せていただきます。株主の皆様には、多大なご迷惑をおかけすることとなり、誠に申し訳なく
深くお詫び申しあげます。何卒ご理解を賜りますようお願い申し上げます。

　各セグメントの業績は、次のとおりであります。

①　部門別の状況
〔特殊鋼部門〕
　工具鋼、特殊合金、軸受鋼の各製品分野での売上数量が増加し、当連結会計年度の売上高は
305億４千５百万円（前年同期比34.6％増）となりました。損益面では、原燃料等の市況の上
昇があったものの、売上数量の増加、販売価格の改善、コストダウン等により、営業利益は５
億１千３百万円（前年同期は18億２千４百万円の営業損失）となりました。

〔鋳鉄部門〕
　産業機械向け、トラック等の商用車向け、建設機械向けの売上数量が増加し、当連結会計年
度の売上高は96億８千３百万円（前年同期比28.3％増）となりました。損益面では、原燃料
等の市況上昇があったものの、売上数量の増加及び販売価格の改善等により、営業利益は２千
３百万円（前年同期は４千５百万円の営業損失）となりました。

－ 17 －
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事業の経過およびその成果

（金額：百万円）

部 門 前期・96期 当期・97期 増減率
（％）販売金額 構成比(％) 販売金額 構成比(％)

特 殊 鋼
工 具 鋼 9,455 30.0 11,638 27.9 23.1
特 殊 合 金 7,378 23.4 9,638 23.1 30.6
軸 受 鋼 他 5,855 18.6 9,268 22.2 58.3

小 計 22,690 72.0 30,545 73.2 34.6
鋳 鉄 7,547 24.0 9,683 23.2 28.3
金 型 ・ 工 具 1,279 4.0 1,486 3.6 16.2
合 計 31,516 100.0 41,714 100.0 32.4
(上記の内、輸出額) (4,506) (14.3) (5,964) (14.3) (32.3)

〔金型・工具部門〕
　自動車向け金型の売上高が増加し、当連結会計年度の売上高は14億８千６百万円（前年同期
比16.2％増）となりました。損益面では、売上が増加したものの、６百万円の営業損失（前年
同期は２億１百万円の営業損失）となりました。

②　部門別販売状況

－ 18 －
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対処すべき課題

⑵　対処すべき課題
当社グループの主要な顧客である自動車および産業機械の分野は、世界的な景気回復を背景に
堅調に推移するとの見通しがある一方、半導体や部品不足による生産活動への影響やウクライナ
情勢が経済全体に及ぼす悪影響が懸念され、先行きが不透明な状況が続くものと想定されます。
こうした状況のもと、当社グループがこれまでと同様に社会に必要とされるために、以下に挙
げる「品質」「納期」「コスト」「新製品開発」に関する諸課題に対応してまいります。
また、中長期的には、自動車産業におけるEＶ（電気自動車）化が進展することが予想され、
当社グループを取り巻く市場規模や製品構成は大きく変化していくものと考えられますが、「少
量多品種」対応という当社グループの最大の特長をさらに活かすべく、神戸製鋼グループ各社と
の連携による効率的な生産体制の再構築についても、あるべき姿を検討してまいります。

なお、セグメント別の重点施策は次のとおりであります。

①特殊鋼部門
ア　高付加価値製品を中心とした販売量の確保
〔工具鋼分野〕
　ダイス鋼、平鋼など
〔特殊合金分野〕
　マルテンサイト系ステンレス鋼、耐熱鋼など
イ　品質管理体制の強化・品質改善
　・適切な指標管理による不良発生予防
　・操業管理の定量化と記録の徹底による操業再現性の向上
　・操業実績の定量的解析による品質不良の原因究明と操業改善の継続
　・品質安定に重点を置いた操業技術の確立
ウ　コスト競争力の強化
　・品質管理強化および操業改善による歩留まり・原単位の向上
　・省力化投資の実施による要員増加の抑制
エ　技術開発の推進
　・「少量多品種」生産の特長を活かした、お客様のニーズに合致する製品群の創出

（EV化・脱炭素化に対応した新規材料、高耐食軸受鋼など）
オ　原燃料市況に応じた販売価格へのタイムリーな転嫁

②鋳鉄部門
ア　成長分野における販売量の確保・拡大
　・ロボット、半導体製造装置用ポンプ関連など
イ　品質の向上と安定化
　・操業管理データの活用による品質解析と改善

－ 19 －
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対処すべき課題

ウ　生産性の向上
　・設備保全計画見直しによる生型稼働率の向上
　・鋳仕上工程の機械化
エ　原燃料市況に応じた販売価格へのタイムリーな転嫁

③金型・工具部門
ア　事業再構築計画の着実な推進
　・自動車分野以外も含めた新規需要の開拓
　・事業規模に応じた生産体制の適正化
　・グループ会社とのシナジーの追求（拡販・コストダウン）

　また、「KOBELCOの3つの約束と6つの誓い」を念頭に置き、コンプライアンス意識の醸成
を図りながら、安全活動、環境保全、防災対策、リスクマネジメント体制の強化を進めます。ま
た、当社グループが持続的に成長を続けていくために、組織の活性化による明るい風土作りや人
材確保と育成に注力してまいります。

　株主の皆様には今後ともより一層のご支援を賜りますようお願い申し上げます。
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財産および損益の状況の推移、設備投資の状況

区 分 第94期
(2018年度)

第95期
(2019年度)

第96期
(2020年度)

第97期
(2021年度)

(当連結会計年度)
売 上 高 41,317 百万円 37,287 百万円 31,516 百万円 41,714 百万円
経 常 利 益 又 は
経 常 損 失 （ △ ） 846 百万円 62 百万円 △1,763 百万円 583 百万円
親会社株主に帰属する
当 期 純 利 益 又 は
当 期 純 損 失 （ △ ）

244 百万円 △49 百万円 △6,445 百万円 417 百万円

１株当たり当期純利益
又は当期純損失（△） 16.67 円 △3.36 円 △439.80 円 28.50 円

総 資 産 48,016 百万円 47,222 百万円 37,345 百万円 39,335 百万円
純 資 産 20,688 百万円 21,202 百万円 14,843 百万円 15,259 百万円

区 分 第94期
(2018年度)

第95期
(2019年度)

第96期
(2020年度)

第97期
(2021年度)
(当　期)

売 上 高 25,920 百万円 24,327 百万円 20,085 百万円 27,794 百万円
経 常 利 益 又 は
経 常 損 失 （ △ ） 269 百万円 180 百万円 △1,452 百万円 505 百万円
当 期 純 利 益 又 は
当期純損失（△） △84 百万円 245 百万円 △6,106 百万円 66 百万円
１株当たり当期純利益
又は当期純損失（△） △5.75 円 16.76 円 △416.65 円 4.55 円

総 資 産 38,522 百万円 38,658 百万円 29,041 百万円 30,822 百万円
純 資 産 19,187 百万円 19,966 百万円 13,952 百万円 14,006 百万円

⑶　財産および損益の状況の推移
①　企業集団の財産および損益の状況

②　当社の財産および損益の状況

⑷　設備投資の状況
　当連結会計年度において実施した企業集団の設備投資の総額は４億７千２百万円であり、主なも
のは当社の集塵機更新工事６千万円等であります。

－ 21 －
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資金調達の状況、主要な事業内容、主要な営業所および工場、従業員の状況

⑸　資金調達の状況
　当連結会計年度における企業集団の設備投資資金は、自己資金および借入金により充当いたしまし
た。当企業集団において増資、社債発行等による資金調達はありません。

特殊鋼部門 ：工具鋼、特殊合金及び軸受鋼製品（鋼線・線材・棒材・鍛鋼品・二次加工品等）
の製造・販売

鋳鉄部門 ：自動車部品や建設機械・産業機械部品等の特殊鋳物製品の製造・販売
金型・工具部門：金型及び金型部品、各種切削工具等の製造・販売

⑹　主要な事業内容（2022年３月31日現在）

特殊鋼部門 当社本社 ：東京都千代田区岩本町一丁目10番５号
支店 ：大阪（大阪府大阪市）

：名古屋（愛知県瀬戸市）
製造所 ：富山製造所（富山県射水市）
㈱カムス ：関東テクノセンター（群馬県太田市）

：中部テクノセンター（愛知県瀬戸市）
鋳鉄部門 高周波鋳造㈱ ：本社工場（青森県八戸市）
金型・工具部門 高周波精密㈱ ：本社工場（千葉県市川市）

⑺　主要な営業所および工場（2022年３月31日現在）

部 門 の 名 称 従 業 員 数 前 期 末 比 増 減
特 殊 鋼 782名 △51名
鋳 鉄 357名 ＋９名
金 型 ・ 工 具 107名 △7名
合 計 1,246名 △49名

従 業 員 数 前期末比増減 平 均 年 齢 平均勤続年数
523名 △45名 40歳６ヶ月 15年３ヶ月

⑻　従業員の状況（2022年３月31日現在）
①　企業集団の従業員の状況

②　当社の従業員の状況

（注）　上記従業員数には、出向者29名を含んでおりません。
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重要な親会社および子会社の状況、当社の主要な借入先および借入額、その他企業集団の現況に関する重要な事項

会 社 名 資本金 議決権比率 主要な事業内容

高 周 波 鋳 造 株 式 会 社 400百万円 100 ％ 鋳鉄製品の製造・販売

高 周 波 精 密 株 式 会 社 400 100 金型、工具、機械部品等の製
造・販売

株 式 会 社 カ ム ス 300 100 各種鋼材の加工・販売、金属
の熱処理・表面処理

エヌケイ精工株式会社 80 100 金属の熱処理および各種加
工、鍛造品の製造・販売

麦卡発商貿(上海)有限公司 800千元 100
鋼材、合金材料、金属製品の
卸売・輸出入・アフターサー
ビス

株式会社東北コアセンター 10百万円 (100) 鋳物用中子の製造、鋳鉄製品
の加工

⑼　重要な親会社および子会社の状況（2022年３月31日現在）
①　親会社の状況
　当社の親会社は株式会社神戸製鋼所で、同社は当社の株式を51.69％所有しております。同社か
らは原材料等を購入し、同社には特殊鋼製品等の販売を行っております。
　原材料等の購入については、市場の実勢価格をみて価格交渉の上、決定しております。
　特殊鋼製品等の販売については、市場価格や総原価を勘案して価格交渉の上、決定しておりま
す。
　当社取締役会は、これらの取引は、親会社から独立して最終的な意思決定を行っており、当社グ
ループの利益を害するものではないと判断しております。
　また、同社からは取締役１名が就任しております。

②　重要な子会社の状況

（注） 麦卡発商貿(上海)有限公司を除く上記の重要な子会社は、連結対象子会社であります。なお、
株式会社東北コアセンターは高周波鋳造株式会社を通じての間接子会社であり、括弧内は間接
子会社としての議決権比率を示しております。

借 入 先 借入金残高
コ ベ ル コ フ ィ ナ ン シ ャ ル セ ン タ ー 株 式 会 社 6,787 百万円

⑽　当社の主要な借入先および借入額（2022年３月31日現在）

（注）コベルコフィナンシャルセンター株式会社は株式会社神戸製鋼所の100%子会社であります。
2022年4月1日にコベルコフィナンシャルセンター株式会社からの借入金を全額返済し、株式
会社神戸製鋼所から借入しております。
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重要な親会社および子会社の状況、当社の主要な借入先および借入額、その他企業集団の現況に関する重要な事項

⑾　その他企業集団の現況に関する重要な事項
　2022年4月28日開催の取締役会において、当社の100％子会社の高周波精密株式会社（以下、高周波
精密）について事業再構築を進めることを決議いたしました。
　上記、事業再構築の詳細は連結計算書類の連結注記表の「重要な後発事象に関する注記」に記載のと
おりであります。
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当社の概況

①　発行可能株式総数 24,000,000株
②　発行済株式の総数 14,655,133株

③　株主数 9,037名

株 主 名 持 株 数 持株比率
株 式 会 社 神 戸 製 鋼 所 7,575千株 51.69％

日本マスタートラスト信託銀行株式会社(信託口) 798 5.44
浅 井 産 業 株 式 会 社 271 1.85
株 式 会 社 日 本 カ ス ト デ ィ 銀 行 ( 信 託 口 ) 249 1.70
株 式 会 社 オ カ イ チ 119 0.81
林 　 良 策 118 0.80
加 藤 一 康 118 0.80
豊 田 通 商 株 式 会 社 110 0.75
J . P . M O R G A N  S E C U R I T I E S  P L C 85 0.58
瀬 川 順 司 58 0.39

２．当社の概況（2022年３月31日現在）
⑴　株式に関する事項

　　　　　　　　　（自己株式32,484株を除く）
　　（注）自己株式については失念株式100株が含まれております。

④　大株主

　（注）持株比率は自己株式(32千株)を控除して計算し、小数点第３位以下を切り捨てて表示しており
ます。
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当社の概況

地 位 氏 名 担当および重要な兼職の状況
取 締 役 社 長
（ 代 表 取 締 役 ） 藤 井 晃 二

取締役常務執行役員 定 村 　 剛
富山製造所長
エヌケイ精工株式会社　代表取締役社長
（非常勤）

取 締 役 執 行 役 員 小 野 寺 　 謙 　 司
営業本部長（兼）大阪支店長
高周波精密株式会社　取締役（非常勤）
株式会社カムス　取締役(非常勤)
麦卡発商貿（上海）有限公司　董事長（非常勤）

取 締 役 執 行 役 員 村 越 久 人
グループコンプライアンスの担当、監査室の担当
および総務企画本部長（兼）同本部管理部長
高周波鋳造株式会社　監査役（非常勤）

取 締 役
(非常勤) 寶 田 澄 和 株式会社神戸製鋼所　鉄鋼アルミ事業部門

管理部長（兼）同部門原料部長
社 外 取 締 役

（非常勤） 宮 島 哲 也 梶谷綜合法律事務所　弁護士
日本調理機株式会社　社外取締役

社 外 取 締 役
（非常勤） 長 野 寛 之 兵庫県立大学　産学連携・研究推進機構特任教授

監 査 役
(常　勤) 久 留 島 　 靖 　 章 高周波精密株式会社　監査役（非常勤）

株式会社カムス　監査役（非常勤）
社 外 監 査 役

(非常勤) 小 原 孝 秀

社 外 監 査 役
(非常勤) 髙 　 尾 　 和 一 郎

永沢総合法律事務所パートナー弁護士
再就職等監視委員会　再就職等監察官
（内閣府・非常勤）

⑵　会社役員の状況
①　取締役および監査役の状況（2022年３月31日現在）

（注）1. 取締役　宮島哲也、長野寛之の両氏は会社法第２条第15号に定める社外取締役であります。
2. 監査役　小原孝秀、髙尾和一郎の両氏は会社法第２条第16号に定める社外監査役でありま

す。
3. 当社は取締役　宮島哲也、長野寛之の両氏および監査役　髙尾和一郎氏を株式会社東京証券

取引所の定めに基づく独立役員として指定し、同取引所に届け出ております。
4. 監査役　小原孝秀氏は、過去に親会社である株式会社神戸製鋼所の経理・資金部門およびシ

ンフォニアテクノロジー株式会社の経理・資金・財務部門において、長年にわたり業務に携
わっており、会計に関する相当程度の知見を有するものであります。
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当社の概況

退任時の地位 氏 名 退任時の担当および重要な兼職の状況 退任年月日

取 締 役 湖 東 彰 弘 社長付 2021年６月25日
任期満了による退任

取 締 役 堂 野 和 洋 社長付 2021年６月25日
任期満了による退任

取 締 役
（非常勤） 山 地 敏 行 株式会社神戸製鋼所　内部統制・監

査部長
2021年６月25日
任期満了による退任

地 位 氏 名 異動後の担当および重要な兼職の状況

取 締 役　　　
常務執行役員 小 野 寺 謙 司

営業本部長（兼）大阪支店長
高周波精密株式会社　取締役（非常勤）
株式会社カムス　取締役(非常勤)
麦卡発商貿（上海）有限公司　董事長（非常勤）

取 締 役　　　
常務執行役員 村 越 久 人

グループコンプライアンスの担当、監査室の担当お
よび総務企画本部長（兼）同本部管理部長
高周波鋳造株式会社　監査役（非常勤）

取 締 役
（非常勤） 寶 田 澄 和 株式会社神戸製鋼所　執行役員　鉄鋼アルミ事業部

門原料部の担当、同企画管理部長

5. 事業年度中に退任した役員は次のとおりであります。

6. 2022年４月１日付の取締役の地位、担当および重要な兼職の異動は次のとおりでありま
す。

7. 当社と取締役　宮島哲也、長野寛之の両氏および各監査役は、会社法第423条第１項の損害
賠償責任を限定する契約を締結しております。当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、
会社法第425条第１項に定める額としております。

8. 当社は保険会社との間で会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を締
結しております。当該保険契約は会社訴訟、第三者訴訟、株主代表訴訟等により、被保険者
が負担することとなった争訟費用及び損害賠償金等を填補の対象としており、被保険者の職
務の執行の適正性が損なわれないようにするための措置として、被保険者による犯罪行為等
に起因する損害等については、填補の対象外としています。当該契約の保険料は全額当社が
負担しております。
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当社の概況

役 位 基本報酬 業績連動報酬 備 考
代表取締役社長 3% 97% 業績が基準利益を上回る場合は業績連動

報酬の基準報酬額を2～10%で増額、下
回る場合は△5％以上減額する。

取締役専務執行役員 4% 96%
取締役常務執行役員 5% 95%
取締役執行役員 6% 94%
非業務執行取締役 100% 0%

②　取締役及び監査役の報酬等
　ア　役員報酬等の内容決定に関する方針等

　当社は、2021年２月18日開催の取締役会において、取締役の個人別の報酬等の内容にかか
る決定方針を決議し、当該事業年度に係る取締役の個人別の報酬等が当該決定方針と整合して
いることを確認しております。
　取締役の個人別の報酬等の内容にかかる決定方針の内容は次のとおりです。
1.　基本方針
　　当社の取締役の報酬は、業績面での結果責任を明確にし、企業価値の持続的な向上を図る

インセンティブとして機能するよう利益水準に応じて変動するとともに、各役位を踏まえた
適正な水準の報酬体系とすることを基本方針とする。具体的には、業務執行取締役の報酬
は、基本報酬と業績に応じた業績連動報酬により構成し、監督機能を担う社外取締役や非業
務執行取締役については、その職務に鑑み、基本報酬のみとする。

2.　基本報酬（金銭報酬）の個人別の報酬等の額の決定に関する方針（報酬等を与える時期ま
たは条件の決定に関する方針を含む。）

　　当社の取締役の基本報酬は、月例の固定報酬とし、役位に応じて他社水準、当社の規模、
従業員給与の水準、常勤・非常勤の別、役員兼務の状況等を考慮しながら総合的に勘案し、
独立社外取締役の助言を踏まえて決定するものとする。

3.　業績連動報酬（金銭報酬）の内容および額の算定方法の決定に関する方針（報酬等を与え
る時期または条件の決定に関する方針を含む。）

　　当社の業務執行取締役の業績連動報酬は、事業年度ごとの業績向上に対する意識を高める
ため、前年度の当社経常損益に応じて算出された額を月例の報酬として支給する。目標とな
る金額等については、中期経営計画等を基に設定し、適宜、環境の変化に応じて独立社外取
締役の助言を踏まえて見直しを行うものとする。

　　具体的には、当社の事業規模や業績水準及び役位、職責、従業員給与の水準等を総合的に
勘案して設定した役位ごとの基準報酬額を、一定範囲の基準利益を設けた上で、前年度利益
がその基準利益を超えた場合は、その水準に応じて一定の比率（2%～10%）で増額させ、逆
に下回る場合は一定（△5%）以上の比率で減額して、業績連動報酬として支給する。

4.　基本報酬の額、業績連動報酬の額の取締役の個人別の報酬額に対する割合については、次
の表のとおりとする。
○基本報酬と業績連動報酬の基準比率
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当社の概況

区 分 人数 報酬毎の総額 報酬毎の種類別の総額
基本報酬 業績連動報酬

取 締 役
(内 社 外 取 締 役)

8名
（2名）

67,620千円
（9,600千円）

15,120千円
（9,600千円）

52,500千円
(-)

監 査 役
(内 社 外 監 査 役)

3名
（2名）

26,280千円
（8,880千円）

26,280千円
（8,880千円）

-
(-)

合 計
( 内 社 外 役 員 ）

11名
（4名）

93,900千円
（18,480千円）

41,400千円 52,500千円
（18,480千円） (-)

5.　取締役の個人別の報酬等の内容についての決定に関する事項
　取締役の個人別の報酬については、代表取締役社長が上記各種方針及び独立社外取締役の助
言を踏まえて取締役会に提案し、取締役会の決議を以って決定するものとする。

　イ　当事業年度に係る取締役および監査役の報酬等の額

（注）1. 上記には、2021年６月25日開催の第96回定時株主総会終結の時をもって退任した取締役2名
を含んでおります。

2. 取締役の支給額には、使用人兼務取締役の使用人分給与は含まれておりません。
3. 上記支給額のほか、使用人兼務取締役の使用人分給与相当額11,880千円を支払っておりま

す。
4. 業績連動報酬にかかる業績指標は、前年度の一定範囲の経常利益（600百万円～1,200百万

円）を基準利益として設定しております。なお、前年度の実績は△1,763百万円の経常損失
であります。当該指標を選択した理由は、事業年度ごとの業績向上に対する意識を高めるた
めであります。基準報酬額は、当社の事業規模や業績水準及び役位、職責、従業員給与の水
準等を総合的に勘案して役位ごとに設定しております。

5. 取締役の報酬限度額は、1990年６月28日開催の第65回定時株主総会において、年額245百
万円以内（ただし、使用人分給与は含まない。）と決議いただいております。当該株主総会
終結時点の取締役の員数は13名です。

6. 監査役の報酬限度額は、1994年６月29日開催の第69回定時株主総会において、年額44百万
円以内と決議いただいております。当該株主総会終結時点の監査役の員数は４名です。
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当社の概況

(3) 社外役員に関する事項
①　取締役　宮島哲也

ア　他の法人等の業務執行者との重要な兼職に関する事項
梶谷綜合法律事務所　弁護士
当社は同事務所と顧問契約を締結しておりますが、当社からの支払い報酬は同事務所の規模に
比して僅少であり、社外役員の独立性に影響を及ぼす事項はありません。

イ　他の法人等の社外役員等との重要な兼職に関する事項
　日本調理機株式会社　社外取締役
　同社と当社との間に重要な取引関係はありません。

ウ　主要取引先等特定関係事業者との関係
　該当事項はありません。

エ　当事業年度における主な活動状況
　取締役会は18回開催中16回出席し、主に弁護士として培った経験・見識から積極的に意見を
述べております。特に会社経営の監督機能強化およびコンプライアンス経営等について専門的な
立場から助言等を行うなど、意思決定の妥当性・適正性を確保するための適切な役割を果たして
おります。

オ　当社の親会社または親会社の子会社から当事業年度の役員として受けた報酬等の額
　該当事項はありません。

②　取締役　長野寛之
ア　他の法人等の業務執行者との重要な兼職に関する事項

兵庫県立大学　産学連携・研究推進機構特任教授
同大学と当社との間に重要な取引関係はありません。

イ　他の法人等の社外役員等との重要な兼職に関する事項
　該当事項はありません。

ウ　主要取引先等特定関係事業者との関係
　該当事項はありません。

エ　当事業年度における主な活動状況
　取締役会は18回開催中18回出席し、他社での豊富な企業経営経験と高い見識から積極的に意
見を述べております。特に会社経営の監督機能強化および技術面から見た事業運営について専門
的な立場から助言等を行うなど、意思決定の妥当性・適正性を確保するための適切な役割を果た
しています。

オ　当社の親会社または親会社の子会社から当事業年度の役員として受けた報酬等の額
　該当事項はありません。

③　監査役　小原孝秀
ア　他の法人等の業務執行者との重要な兼職に関する事項

該当事項はありません。
イ　他の法人等の社外役員等との重要な兼職に関する事項

　該当事項はありません。
ウ　主要取引先等特定関係事業者との関係

　該当事項はありません。
エ　当事業年度における主な活動状況

　取締役会は18回開催中18回出席し、監査役会は15回開催中15回出席いたしました。取締役会
においては、長年にわたる財務・経理業務の経験をもとに、客観的な視点から当社経営への助言
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当社の概況

区 分 支 払 額
当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額（注） 49百万円
当社および子会社が会計監査人に支払うべき金銭その他の財産上の利益の合計額 49百万円

や取締役の職務が適正に執行されるよう発言を行っております。また、監査役会においては、適
宜必要な発言を行っております。

オ　当社の親会社または親会社の子会社から当事業年度の役員として受けた報酬等の額
　該当事項はありません。

④監査役　髙尾和一郎
ア　他の法人等の業務執行者との重要な兼職に関する事項

永沢総合法律事務所パートナー弁護士
再就職等監視委員会　再就職等監察官（内閣府・非常勤）
同事務所および同委員会と当社との間に重要な取引関係はありません。

イ　他の法人等の社外役員等との重要な兼職に関する事項
　該当事項はありません。

ウ　主要取引先等特定関係事業者との関係
　該当事項はありません。

エ　当事業年度における主な活動状況
　取締役会は18回開催中18回出席し、監査役会は15回開催中15回出席いたしました。取締役会
においては、弁護士として培われた高度な専門知識の観点から、取締役の職務が適正に執行され
るよう発言を行っております。また、監査役会においては、適宜必要な発言を行っております。

オ　当社の親会社または親会社の子会社から当事業年度の役員として受けた報酬等の額
　該当事項はありません。

⑷　会計監査人の状況
①　名称　　有限責任 あずさ監査法人
②　報酬等の額

（注）当社と会計監査人との間の監査契約において、会社法に基づく監査と金融商品取引法に基づ
く監査の監査報酬の額を区分しておらず、実質的にも区分できないため、上記の金額にはこれ
らの合計額を記載しております。

③　監査役会が会計監査人の報酬等について同意した理由
　会計監査人である有限責任あずさ監査法人から説明を受けた当事業年度の監査計画に係る監査時
間・配員計画から見積もられた報酬額の算出根拠等について、監査業務と報酬との対応関係が詳細
かつ明瞭であることから、合理的なものであると判断いたしました。

④　非監査業務の内容
　該当事項はありません。

⑤　会計監査人の解任または不再任の決定の方針
　当社では、監査役会は、会計監査人が会社法第340条第１項各号記載のいずれかに該当すると認
められた場合には、監査役全員の同意のもとに会計監査人を解任します。
　また、会計監査人が会計監査を適切に遂行できないと判断されるとき、その他その必要があると
判断した場合、監査役会が当該会計監査人の解任または不再任に関する議案の内容を決定します。
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会社の業務の適正を確保するための体制および方針

３．会社の業務の適正を確保するための体制および運用状況

（１）会社の業務の適正を確保するための体制についての決定内容の概要
　当社は、取締役の職務の執行が法令および定款に適合することを確保するための体制その他株式会
社の業務ならびに当社およびその子会社から成る企業集団の業務の適正を確保するために必要な体制
を、以下のとおり定めております。

①　取締役および使用人の職務の執行が法令および定款に適合することを確保するための体制
ア　会社の業務執行が全体として適正かつ健全に行われるため、取締役会は企業統治を一層強化す
る観点から、実効性ある内部統制システムの構築と会社による全体としての法令定款遵守の体制
の確立に努める。
イ　法令等を遵守した行動をとるための基本方針として「KOBELCOの3つの約束と6つの誓い」
を定めるとともに、具体的なコンプライアンス活動の基本的な事項として「コンプライアンス規
程」を定め、その周知徹底と遵守の推進を図る。
ウ　会社内に、取締役会の助言機関として外部委員を入れた「コンプライアンス委員会」を設置す
る。
エ　「KOBELCOの3つの約束と6つの誓い」や法令定款違反、社内規則違反あるいは社会通念に
反する行為などの情報が経営者に正しく伝わる制度（内部通報制度、コンプライアンスほっとラ
イン）により、通報者の保護を図るとともに透明性を維持した的確な対処の体制を整備する。

②　財務報告の適正性確保のための体制整備
　「財務報告に係る内部統制基本規程」に従い財務報告の適正性を確保するための社内体制を整備
する。

③　取締役の職務の執行に係る情報の保存および管理に関する体制
ア　取締役会および「経営会議」等重要事項を審議する会議体における議事の経過の要領およびそ
の結果については、法令および社内規程の定めるところに従って議事録を作成し、適切に保存・
管理する。
イ　重要事項に係る決裁書等、職務の執行にかかわる重要な文書等については、適切に作成・保
存・管理する。

④　損失の危険の管理に関する規程その他の体制
　「リスク管理規程」を制定し、同規程に従って会社業務に関するリスク情報の収集と分析を行
い、リスクを網羅的・統括的に管理し、必要に応じ適切な会議体において確認評価し、その対処方
針を審議・決定する。
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会社の業務の適正を確保するための体制および方針

⑤　取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制
ア　2020年６月から執行役員制度を導入し、経営の意思決定と業務執行の機能を分離した。
イ　社内規程に基づく職務権限・意思決定ルールにより、適正かつ効率的に職務の執行が行われる
体制を整備する。

⑥　当社および子会社から成る企業集団における業務の適正を確保するための体制
ア　子会社の経営については「関係会社管理規程」に従い、その自主性を尊重しつつ、重要な意思
決定に際しては当社主管部門・本社部門と協議､重要事項の報告などが行なわれる体制を整備す
るとともに、一定金額を超える設備投資や財産処分行為他については、当社の取締役会または
「連結経営会議」における承認を要求することで、グループ一体運営を図ることとする。
イ　子会社に対して、適宜取締役または監査役を派遣し、子会社の取締役会へ出席するとともに、
子会社の経営を管理・監督する。
ウ　当社および子会社は、各社の「リスク管理規程」に従い、会社を取り巻くリスクを把握して評
価を行い、適切な予防保全策を立案・実行する統制活動（リスク管理活動）を推進する。
エ　当社「コンプライアンス委員会」をグループ企業全体のコンプライアンスの助言機関とし、同
時に子会社は、それぞれ業務の適正の確保に必要なコンプライアンス体制を整備する。

⑦　監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合における当該使用人に関する事項
　監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合には、監査役の職務遂行を補助す
るための使用人を監査室に置く。

⑧　前号の使用人の取締役からの独立性ならびに使用人に対する指示の実効性の確保に関する事項
ア　当該使用人の人事異動および業績評価については、監査役と事前に協議する。
イ　当該使用人は「監査役監査規程」に従い、監査役の指示を受けて監査役監査に係る補助業務等
を行なう。なお、監査役監査に係る補助業務等の遂行にあたっては、取締役・執行役員および使
用人はこれを妨げず、監査役の指示の実効性確保に協力する。

⑨　監査役への報告に関する体制
ア　取締役・執行役員、使用人および子会社の取締役、監査役、使用人ならびにこれらの者から報
告を受けた者は、職務執行に関して重大な法令、定款違反もしくは不正行為の事実、または会社
に著しい損害を及ぼすおそれある事実を知ったときは、遅滞なく監査役または監査役会に報告す
る。
イ　取締役・執行役員、使用人および子会社の取締役、監査役、使用人は、監査役会および監査役
から要請があった場合のほか、必要に応じて、職務の執行、コンプライアンスおよびリスク管理
等の状況について、監査役または監査役会に報告する。

－ 33 －



招
集
ご
通
知

株
主
総
会
参
考
書
類

事
業
報
告

連
結
計
算
書
類

計
算
書
類

監
査
報
告

2022/05/26 19:46:28 / 21826373_日本高周波鋼業株式会社_招集通知

会社の業務の適正を確保するための体制および方針

⑩　監査役に報告した者が当該報告をしたことを理由として不利な取扱いを受けないことを確保する
ための体制
　「内部通報システム」における内部通報者の不利益待遇の禁止と同様に、監査役に報告を行なっ
た者が不利な取扱いを受けないことを「コンプライアンス規程」に定め、その周知徹底を図る。

⑪　監査役の職務の執行等について生ずる費用または債務の処理に係る方針に関する事項
　監査役がその職務の執行について、会社法第388条に基づく費用の支払い等の請求をしたとき
は、当該請求が監査役の職務の執行に必要でないと認められた場合を除き、速やかに当該費用また
は債務を処理する。なお、監査役および監査役会は、職務上必要と認める費用について、毎年、あ
らかじめ一定額の予算を計上する。

⑫　その他監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制
ア　代表取締役は、監査役と可能なかぎり会合を持ち、業務報告とは別に会社運営に関する意見の
交換のほか、意思の疎通を図るものとする。
イ　取締役会は、業務の適正を確保するうえで重要な業務執行の会議への監査役の出席を確保す
る。

（２）会社の業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要
　当社グループにおける会社の業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要は、以下のとおり
であります。

①　取締役の職務執行
　当社は、取締役会を原則として月１回開催し、重要事項の決定や取締役の業務執行状況の監督等
を行っております。当連結会計年度については臨時を含めて18回開催しております。また、社外
取締役は、取締役会に出席して適宜忌憚のない意見を述べ、経営の監視・監督に努め、職務の実効
性を高めております。
　さらに、事業戦略や業務執行に関わる重要事項を適切かつ効率的に審議する場として、代表取締
役社長、執行役員および常勤監査役で構成される「経営会議」を開催し、自由・闊達な議論を行っ
ております。同会議における審議事項は必要に応じて、取締役会に審議事項もしくは報告事項とし
て上程しております。
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会社の業務の適正を確保するための体制および方針

　事業報告中の記載金額および株数は、表示単位未満の端数を切り捨てております。

②　コンプライアンス
　e-ラーニングの実施や「語り合う場」の開催等のコンプライアンス推進活動を継続するととも
に、社外取締役を中心とした委員が助言を行う機関である「コンプライアンス委員会」を６回開催
いたしました。また、コンプライアンスほっとラインにて１件の相談がありました。これらの案件
については適切に対処しております。なお、内部通報制度による通報はありませんでした。

③　リスクの管理体制
　当社はグループ経営に重大な影響を及ぼす可能性がある様々なリスク事象を予め設定し、それぞ
れについてグループ一体となり発生防止の取り組みを行っています。これらの活動は半期毎にグル
ープ全体の会議体において報告され、次期活動計画について審議・決定しています。またその結果
を取締役会へ報告し、得られた助言を活動に反映しています。

④　子会社の管理体制
　「関係会社管理規程」に基づき、当社主管部門が子会社の管理を合理的かつ効果的に行っており
ます。また、子会社の重要事項は「連結経営会議」にて審議決裁するとともに、取締役会において
経営状況についての報告を受けております。

⑤　監査役の責務
　監査役は、監査役会を原則月１回開催して情報共有を行っております。当連結会計年度について
は臨時を含めて15回開催しております。また、内部監査の担当部署である監査室との緊密な連携
を保ちつつ、内部監査の結果について報告を受けております。さらに、取締役会や「経営会議」等
の重要な会議に出席し、必要な場合は意見を述べ、業務執行が適切に行われているかの確認および
監査の実効性の向上を図っております。
　監査役は、監査室との連携のみならず当社および子会社の代表取締役、取締役ならびに会計監査
人との適宜な意見交換により、経営の健全化に努めております。
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連結貸借対照表

（2022年３月31日現在）
科 目 金 額 科 目 金 額
資 産 の 部 39,335 百万円 負 債 の 部 24,076 百万円

流 動 資 産
現 金 及 び 預 金
預 け 金
受 取 手 形
売 掛 金
製 品
仕 掛 品
原材料及び貯蔵品
そ の 他
貸 倒 引 当 金

固 定 資 産
有 形 固 定 資 産
建物及び構築物
機械装置及び運搬具
土 地
建 設 仮 勘 定
そ の 他

無 形 固 定 資 産
ソ フ ト ウ エ ア
そ の 他

投資その他の資産
投 資 有 価 証 券
退職給付に係る資産
繰 延 税 金 資 産
そ の 他
貸 倒 引 当 金　

24,317
155
14

1,716
6,971
2,966
5,994
6,369
143
△12

15,017
12,827
2,453
4,785
5,335
47
204
175
167
8

2,014
847
546
438
237
△55　

流 動 負 債 18,730
支払手形及び買掛金 4,003
電 子 記 録 債 務 4,538
短 期 借 入 金 7,359
長期借入金(１年以内返済) 310
未 払 金 154
未 払 費 用 1,266
未 払 法 人 税 等 82
賞 与 引 当 金 413
営業外支払手形 115
そ の 他 485

固 定 負 債 5,346
長 期 借 入 金 350
役員退職慰労引当金 107
退職給付に係る負債 3,768
土地再評価に係る
繰 延 税 金 負 債 971
そ の 他 148

純 資 産 の 部 15,259
株 主 資 本 13,185

資 本 金 12,721
資 本 剰 余 金 －
利 益 剰 余 金 503
自 己 株 式 △39

その他の包括利益累計額 2,073
その他有価証券評価差額金 148
土 地 再 評 価 差 額 金 2,202
退 職 給 付 に 係 る
調 整 累 計 額 △277

資 産 合 計 39,335 負債・純資産 合計 39,335

連 結 貸 借 対 照 表
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連結損益計算書

（ 2021年 4 月 1 日から
2022年 3 月31日まで ）

科 目 金 額
百万円 百万円

売 上 高 41,714
売 上 原 価 37,568

売 上 総 利 益 4,145
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 3,615

営 業 利 益 530
営 業 外 収 益

受 取 利 息 及 び 配 当 金 72
受 取 賃 貸 料 16
保 険 配 当 金 31
そ の 他 の 収 益 17 136

営 業 外 費 用
支 払 利 息 50
売 上 債 権 売 却 損 16
そ の 他 の 費 用 16 83
経 常 利 益 583

特 別 損 失
固 定 資 産 処 分 損 16 16
税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 567
法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 19
法 人 税 等 調 整 額 129 149
当 期 純 利 益 417
親会社株主に帰属する当期純利益 417

連 結 損 益 計 算 書
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連結株主資本等変動計算書

（ 2021年 4 月 1 日から
2022年 3 月31日まで ）

（単位：百万円）
株 主 資 本

資 本 金 資 本
剰 余 金

利 益
剰 余 金 自 己 株 式 株 主 資 本

合 計
当 期 首 残 高 15,669 1,139 △4,004 △39 12,765

会 計 方 針 の 変 更 に
よ る 累 積 的 影 響 額 2 2

会 計 方 針 の 変 更 を
反 映 し た 当 期 首 残 高 15,669 1,139 △4,002 △39 12,768
当 期 変 動 額

資本金から剰余金への振替 △2,948 2,948 －
欠 損 填 補 △4,088 4,088 －
親 会 社 株 主 に 帰 属 す る
当 期 純 利 益 417 417
自 己 株 式 の 取 得 △0 △0
株 主 資 本 以 外 の 項 目 の
当 期 変 動 額 ( 純 額 )

当 期 変 動 額 合 計 △2,948 △1,139 4,505 △0 417
当 期 末 残 高 12,721 － 503 △39 13,185

その他の包括利益累計額
純 資 産 合 計そ の 他

有 価 証 券
評 価 差 額 金

土 地 再 評 価
差 額 金

退職給付に係る
調 整 累 計 額

そ の 他 の
包 括 利 益
累 計 額 合 計

当 期 首 残 高 172 2,202 △297 2,078 14,843
会 計 方 針 の 変 更 に
よ る 累 積 的 影 響 額 2

会 計 方 針 の 変 更 を
反 映 し た 当 期 首 残 高 172 2,202 △297 2,078 14,846
当 期 変 動 額

資本金から剰余金への振替 －
欠 損 填 補 －
親 会 社 株 主 に 帰 属 す る
当 期 純 利 益 417
自 己 株 式 の 取 得 △0
株 主 資 本 以 外 の 項 目 の
当 期 変 動 額 ( 純 額 ) △24 － 19 △4 △4

当 期 変 動 額 合 計 △24 － 19 △4 412
当 期 末 残 高 148 2,202 △277 2,073 15,259

連結株主資本等変動計算書
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貸借対照表

（2022年３月31日現在）
科 目 金 額 科 目 金 額
資 産 の 部 30,822 百万円 負 債 の 部 16,815 百万円

流 動 資 産
現 金 及 び 預 金
受 取 手 形
売 掛 金
製 品
仕 掛 品
原材料及び貯蔵品
前 払 費 用
未 収 入 金
そ の 他
貸 倒 引 当 金

固 定 資 産
有 形 固 定 資 産
建 物
構 築 物
機 械 及 び 装 置
車輌及び運搬具
工具器具及び備品
土 地
建 設 仮 勘 定

無 形 固 定 資 産
施 設 利 用 権
ソ フ ト ウ エ ア

投資その他の資産
投 資 有 価 証 券
関 係 会 社 株 式
出 資 金
関係会社出資金
破産更生債権等
前 払 年 金 費 用
繰 延 税 金 資 産
そ の 他
貸 倒 引 当 金　

18,931
89
553
5,823
1,330
5,547
5,425
57
77
37
△11

11,890
8,596
960
258
3,295
12
109
3,930
28

129
2

127
3,165
808
1,359

1
9
27
614
253
140
△49　

流 動 負 債 14,499
支 払 手 形 202
買 掛 金 2,735
電 子 記 録 債 務 3,292
短 期 借 入 金 6,787
リ ー ス 債 務 8
未 払 金 40
未 払 費 用 829
未 払 法 人 税 等 47
未 払 消 費 税 等 196
賞 与 引 当 金 225
そ の 他 132

固 定 負 債 2,316
退職給付引当金 1,692
土地再評価に係る
繰 延 税 金 負 債 574
リ ー ス 債 務 13
資 産 除 去 債 務 35

純 資 産 の 部 14,006
株 主 資 本 12,754

資 本 金 12,721
利 益 剰 余 金 72
その他利益剰余金 72
繰越利益剰余金 72

自 己 株 式 △39
評価・換算差額等 1,252

その他有価証券評価差額金 146
土地再評価差額金 1,105

資 産 合 計 30,822 負債・純資産合計 30,822

貸 借 対 照 表
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損益計算書

（ 2021年 4 月 1 日から
2022年 3 月31日まで ）

科 目 金 額
百万円 百万円

売 上 高 27,794
売 上 原 価 25,751

売 上 総 利 益 2,042
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 1,665

営 業 利 益 376
営 業 外 収 益

受 取 利 息 及 び 配 当 金 81
受 取 賃 貸 料 127
保 険 配 当 金 31
そ の 他 の 収 益 10 250

営 業 外 費 用
支 払 利 息 34
貸 与 資 産 減 価 償 却 費 52
そ の 他 の 費 用 33 121
経 常 利 益 505

特 別 損 失
固 定 資 産 処 分 損 14
関 係 会 社 株 式 評 価 損 320 335
税 引 前 当 期 純 利 益 170
法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 △22
法 人 税 等 調 整 額 125 103
当 期 純 利 益 66

損 益 計 算 書
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株主資本等変動計算書

（ 2021年 4 月 1 日から
2022年 3 月31日まで ）

（単位：百万円）
株 主 資 本

資 本 金

資 本 剰 余 金 利 益 剰 余 金

自 己
株 式

株 主
資 本
合 計

資 本
準 備 金

そ の 他
資 本
剰 余 金

資 本
剰 余 金
合 計

利 益
準 備 金

そ の 他
利 益
剰 余 金

利 益
剰 余 金
合 計繰 越 利 益

剰 余 金
当 期 首 残 高 15,669 1,139 － 1,139 117 △4,205 △4,088 △39 12,682

会計方針の変更による
累 積 的 影 響 額 5 5 5

会計方針の変更を反映した
当 期 首 残 高 15,669 1,139 － 1,139 117 △4,199 △4,082 △39 12,687

当 期 変 動 額
資本金から剰余金への振替 △2,948 2,948 2,948 －
準備金から剰余金への振替 △1,139 1,139 － －
欠 損 填 補 △4,088 △4,088 △117 4,205 4,088 －
当 期 純 利 益 66 66 66
自 己 株 式 の 取 得 △0 △0
株主資本以外の項目の
当 期 変 動 額 ( 純 額 )

当 期 変 動 額 合 計 △2,948 △1,139 － △1,139 △117 4,272 4,154 △0 66
当 期 末 残 高 12,721 － － － － 72 72 △39 12,754

評価・換算差額等
純 資 産
合 計

そ の 他 有 価
証 券 評 価
差 額 金

土 地 再 評 価
差 額 金

評 価 ・ 換 算
差 額 等
合 計

当 期 首 残 高 164 1,105 1,270 13,952
会計方針の変更による
累 積 的 影 響 額 5

会計方針の変更を反映した
当 期 首 残 高 164 1,105 1,270 13,958

当 期 変 動 額
資本金から剰余金への振替 －
準備金から剰余金への振替 －
欠 損 填 補 －
当 期 純 利 益 66
自 己 株 式 の 取 得 △0
株主資本以外の項目の
当 期 変 動 額 ( 純 額 ) △18 － △18 △18

当 期 変 動 額 合 計 △18 － △18 48
当 期 末 残 高 146 1,105 1,252 14,006

株主資本等変動計算書
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連結計算書類に係る会計監査人の監査報告書、会計監査人の監査報告書

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 上 坂 善 章
指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 石 井 伸 幸
指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 中 島 久 木

独立監査人の監査報告書
2022年５月11日

日本高周波鋼業株式会社
取 締 役 会　御中

有限責任 あずさ監査法人
　東京事務所

　
監査意見
　当監査法人は、会社法第444条第４項の規定に基づき、日本高周波鋼業株式会社の2021
年４月１日から2022年３月31日までの連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借
対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表について監査を行っ
た。

　当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業
会計の基準に準拠して、日本高周波鋼業株式会社及び連結子会社からなる企業集団の当該連
結計算書類に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示してい
るものと認める。

監査意見の根拠
　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を
行った。監査の基準における当監査法人の責任は、「連結計算書類の監査における監査人の
責任」に記載されている。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、
会社及び連結子会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果た
している。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断
している。

その他の記載内容
　その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記
載内容を作成し開示することにある。また、監査役及び監査役会の責任は、その他の記載内
容の報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。

連結計算書類に係る会計監査人の監査報告書　謄本
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連結計算書類に係る会計監査人の監査報告書、会計監査人の監査報告書

　当監査法人の連結計算書類に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておら
ず、当監査法人はその他の記載内容に対して意見を表明するものではない。

　連結計算書類の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過
程において、その他の記載内容と連結計算書類又は当監査法人が監査の過程で得た知識との
間に重要な相違があるかどうか検討すること、また、そのような重要な相違以外にその他の
記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うことにある。

　当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した
場合には、その事実を報告することが求められている。

　その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

連結計算書類に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して
連結計算書類を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚
偽表示のない連結計算書類を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制
を整備及び運用することが含まれる。

　連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を作
成することが適切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企
業会計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開
示する責任がある。

　監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の
執行を監視することにある。

連結計算書類の監査における監査人の責任
　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正又
は誤謬による重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書にお
いて独立の立場から連結計算書類に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又
は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、連結計算書類の利用者の意思
決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。

　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程
を通じて、職業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。

・不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リ
スクに対応した監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断
による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

－ 43 －
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連結計算書類に係る会計監査人の監査報告書、会計監査人の監査報告書

・連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではな
いが、監査人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案する
ために、監査に関連する内部統制を検討する。

・経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会
計上の見積りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、ま
た、入手した監査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象
又は状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に
関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において連結計算書類の注記事
項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する連結計算書類の注記事項が適切
でない場合は、連結計算書類に対して除外事項付意見を表明することが求められてい
る。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の
事象や状況により、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会
計の基準に準拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた連結計算書類の
表示、構成及び内容、並びに連結計算書類が基礎となる取引や会計事象を適正に表示し
ているかどうかを評価する。

・連結計算書類に対する意見を表明するために、会社及び連結子会社の財務情報に関する十
分かつ適切な監査証拠を入手する。監査人は、連結計算書類の監査に関する指示、監督
及び実施に関して責任がある。監査人は、単独で監査意見に対して責任を負う。

　監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実
施過程で識別した内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で
求められているその他の事項について報告を行う。

　監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関
する規定を遵守したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事
項、及び阻害要因を除去又は軽減するためにセーフガードを講じている場合はその内容につ
いて報告を行う。

利害関係
　会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定によ
り記載すべき利害関係はない。

以　上
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指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 上 坂 善 章
指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 石 井 伸 幸
指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 中 島 久 木

独立監査人の監査報告書
2022年５月11日

日本高周波鋼業株式会社
取 締 役 会　御中

有限責任 あずさ監査法人
　東京事務所

　
監査意見
　当監査法人は、会社法第436条第２項第１号の規定に基づき、日本高周波鋼業株式会社の
2021年４月１日から2022年３月31日までの第97期事業年度の計算書類、すなわち、貸借
対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表並びにその附属明細書（以下
「計算書類等」という。）について監査を行った。

　当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会
計の基準に準拠して、当該計算書類等に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点
において適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠
　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を
行った。監査の基準における当監査法人の責任は、「計算書類等の監査における監査人の責
任」に記載されている。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会
社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査
法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

その他の記載内容
　その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記
載内容を作成し開示することにある。また、監査役及び監査役会の責任は、その他の記載内
容の報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。

　当監査法人の計算書類等に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておら
ず、当監査法人はその他の記載内容に対して意見を表明するものではない。

会計監査人の監査報告書　謄本
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　計算書類等の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程
において、その他の記載内容と計算書類等又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に
重要な相違があるかどうか検討すること、また、そのような重要な相違以外にその他の記載
内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うことにある。

　当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した
場合には、その事実を報告することが求められている。

　その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

計算書類等に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して
計算書類等を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽
表示のない計算書類等を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整
備及び運用することが含まれる。

　計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成す
ることが適切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会
計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示す
る責任がある。

　監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の
執行を監視することにある。

計算書類等の監査における監査人の責任
　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は
誤謬による重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書におい
て独立の立場から計算書類等に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤
謬により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、計算書類等の利用者の意思決定に
影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。

　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程
を通じて、職業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。

・不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表
示リスクに対応した監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人
の判断による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものでは
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ないが、監査人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案
するために、監査に関連する内部統制を検討する。

・経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われ
た会計上の見積りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、ま
た、入手した監査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事
象又は状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前
提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において計算書類等の注
記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する計算書類等の注記事項が
適切でない場合は、計算書類等に対して除外事項付意見を表明することが求められて
いる。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将
来の事象や状況により、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業
会計の基準に準拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた計算書類等
の表示、構成及び内容、並びに計算書類等が基礎となる取引や会計事象を適正に表示
しているかどうかを評価する。

　監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査
の実施過程で識別した内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査
の基準で求められているその他の事項について報告を行う。

　監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理
に関する規定を遵守したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えら
れる事項、及び阻害要因を除去又は軽減するためにセーフガードを講じている場合はそ
の内容について報告を行う。

利害関係
会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき

利害関係はない。
以　上
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監査役会の監査報告書

監　査　報　告　書
　当監査役会は、2021年４月１日から2022年３月31日までの第97期事業年度の取締役の
職務の執行に関して、各監査役が作成した監査報告書に基づき、審議の結果、監査役全員の
一致した意見として、本監査報告書を作成し、以下のとおり報告いたします。

１．監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容

（１）監査役会は、監査の方針、職務の分担等を定め、各監査役から監査の実施状況及び結
果について報告を受けるほか、取締役等及び会計監査人からその職務の執行状況につい
て報告を受け、必要に応じて説明を求めました。

（２）各監査役は、監査役会が定めた監査役監査の基準に準拠し、監査の方針、職務の分担
等に従い電話回線又はインターネット等を経由した手段も活用しながら、取締役、内部
監査部門その他の使用人等と意思疎通を図り、情報の収集及び監査の環境の整備に努め
るとともに、以下の方法で監査を実施しました。
①取締役会その他重要な会議に出席し、取締役及び使用人等からその職務の執行状況に
ついて報告を受け、必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、本社及び
主要な事業所において業務及び財産の状況を調査いたしました。また、子会社につい
ては、子会社の取締役及び監査役等と意思疎通及び情報の交換を図り、必要に応じて
子会社から事業の報告を受けました。
②事業報告に記載されている取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確
保するための体制その他株式会社及びその子会社からなる企業集団の業務の適正を
確保するために必要なものとして会社法施行規則第100条第１項及び第３項に定める
体制の整備に関する取締役会決議の内容及び当該決議に基づき整備されている体制
（内部統制システム）について、取締役及び使用人等からその構築及び運用の状況に
ついて定期的に報告を受け、必要に応じて説明を求め、意見を表明いたしました。
③事業報告に記載されている会社法施行規則第118条第５号イの留意した事項及び同号
ロの判断及び理由については、取締役会その他における審議の状況等を踏まえ、その
内容について検討を加えました。
④会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び
検証するとともに、会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要
に応じて説明を求めました。また、会計監査人から「職務の遂行が適正に行われる
ことを確保するための体制」（会社計算規則第131条各号に掲げる事項）を「監査に
関する品質管理基準」（2005年10月28日企業会計審議会）等に従って整備している
旨の通知を受け、必要に応じて説明を求めました。それらをもとに会計監査人の評価
表を策定し、監査状況について検証しました。
なお、監査上の主要な検討事項については、有限責任あずさ監査法人と協議を行うと
ともに、その監査の実施状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。

監査役会の監査報告書　謄本
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　以上の方法に基づき、当該事業年度に係わる事業報告及びその附属明細書、計算書類
（貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明細書
並びに連結計算書類（連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び
連結注記表）について検討いたしました。

２．監査の結果

（１）事業報告等の監査結果
①　事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示して
いるものと認めます。
②　取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令もしくは定款に違反する重大な事
実は認められません。
③　内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めます。また、当
該内部統制システムに関する事業報告の記載内容及び取締役の職務の執行について
も、指摘すべき事項は認められません。
④　事業報告に記載されている親会社等との取引について、当該取引をするに当たり当
社の利益を害さないように留意した事項及び当該取引が当社の利益を害さないかどう
かについての取締役会の判断及びその理由について、指摘すべき事項は認められませ
ん。

（２）計算書類及びその附属明細書の監査結果
会計監査人有限責任あずさ監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

（３）連結計算書類の監査結果
会計監査人有限責任あずさ監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

2022年５月13日
日本高周波鋼業株式会社　監査役会
常勤監査役 久 留 島 　 靖 　 章 ㊞
社外監査役 小 原 孝 秀 ㊞
社外監査役 髙 　 尾 　 和 一 郎 ㊞

　

以　上
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地図

J R 総武線快速 馬喰町駅（２番出口）徒歩７分
地下鉄 都営新宿線 馬喰横山駅（２番出口）徒歩７分
地下鉄 都営新宿線 岩本町駅（Ａ５出口）徒歩８分
地下鉄 東京メトロ 日比谷線 小伝馬町駅（1番出口・4番出口）徒歩６分

見やすく読みまちがえにくい
ユニバーサルデザインフォント
を採用しています。

株主総会会場ご案内図
会場：東京都千代田区岩本町一丁目10番５号

ＴＭＭビル　８階
日本高周波鋼業株式会社　会議室
TEL 03-5687-6023
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神田金物通り

靖国通り

馬喰
町駅

岩本町３

岩本町１ 東神田１

岩本町
郵便局

セブン
イレブン

一橋高

TMMビル

神田川

馬喰町
鞍掛橋

小伝馬町３江戸通り

駐車場の用意がございませんので、公共の交通機関をご利用くださいますよう
お願い申し上げます。


